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第1章 总则
为顺应我校信息化建设发展需要，快速推进信息化进程，以更加规范的程序来保障各开发类项目高效实施，结合网络信息中心的实际情况，特制定本管理办法。
第1条 本管理办法适用范围为中国科学技术大学网络信息中心（以下简称“中心”）的所有开发类项目。
第2条 所有项目实行项目经理负责制，项目经理应做好表率，并贯彻执行本办法，维护本中心合法利益。项目经理在项目中要实施全面的管理，包括：项目组成员的组成、分工、工作考核；项目工作期间的协调沟通；项目的进度和质量保证，项目经费预算和采购事务等。
第二章 阶段管理
第3条 项目立项申报
各项目组计划申报的项目须以本中心总体发展规划为基准，并经过对人员、经费、技术等各项资源情况分析后再进行申报。项目申报需填写“网络信息中心项目申报表”,并经本中心项目评审会审议通过后方可立项。
第4条 项目规划及实施
项目规划工作相当于整个项目的蓝图，各项目组应全面考虑项目的需求，严格制定项目计划，明确项目的范围、进度、质量标准，并设计项目的开发方案。软件开发项目按照计划、分析、设计、开发、测试和实施等几个阶段开展工作，在开发过程中，项目组应分阶段提交进展及下一步计划等相关文档。
项目实施过程中的各里程碑阶段，本中心项目管理人员着重会在如下方面进行跟踪管理。
1) 项目需求分析
项目成员应对项目作充分的调研，并完成项目需求分析报告，需求分析报告须包括：功能、性能、属性、外部接口等内容。形成需求分析报告后，项目管理人员将组织项目评审会进行评审，项目组按照评审意见进行修改和完善。
2) 项目概要设计
项目组在完成项目需求分析后，进入项目的概要设计阶段，项目组要从宏观和框架角度来描述采用什么技术手段、方法来实现这些需求，并形成概要设计报告。报告通过评审后即可进行项目的实施工作。概要设计因项目而异，小型项目经评审会同意的，在本阶段可适当简化。
3) 项目开发
在项目开发过程中应严格按项目进度计划进行实施，项目组应定期提交项目状态报告，并对项目开发过程中出现的问题进行分析和总结。
4) 项目测试上线
为保证项目的质量，降低维护的费用，在系统集成完成后应当进行系统测试，系统测试主要包括界面、可用性、功能、性能、稳定性、安全性测试等。系统测试后形成软件测试报告提交本中心项目管理人员。
第5条 项目验收
1) 项目交付验收
项目在上线运行并达到预期目标要求后，项目组即可申请项目验收。本中心项目管理人员将根据项目情况来组织项目验收论证会，项目组应向本中心项目管理人员提交项目验收所需材料。
2) 项目培训及后期维护
针对一些应用型项目，在项目开发完成并通过验收后，项目组需对具体应用操作人员进行系统操作使用、业务管理流程等方面的系统培训。
第6条 项目变更及风险控制
项目变更包括项目的延期、暂停、调整及终止等内容。在项目实施过程中，相关变更必须经过项目组评审会同意。评审会同意变更的，项目组要积极做出响应，尽快制定出相应变更计划，并提交项目变更表，以使变更处于可控制的状态。
项目实施过程中，项目组需制定风险管理计划，对项目时间、成本、精力等其他相关因素所受的影响，进行合理的估计。
第三章 附则
第7条 项目文档管理
本中心项目管理人员负责管理项目相关文档，项目各阶段所涉文档均需存档备案。整个项目过程中所要归档如下材料：
《网络信息中心项目申报表》、《项目需求分析报告》、《概要设计报告》、《项目变更表》、《项目状态报告》、《项目验收总结报告》、评审会会议纪要以及与项目相关的合同文本等。
第8条 本管理办法自2015年 4月开始执行。
                                     中国科学技术大学网络信息中心
                                         二零一五年四月十八日
	



